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ESG Regulierung fir Asset Manager

Nachnalliokelt gewinntinder Geselischalt und Wirtschart rasant an Bedeutun

Mehr ~

Chronik Bezirke ~ Politik Wirtschaft Panorama Sport Comedy Simply guat

Chronik

Greta Thunberg bei Klimaprotest vor den UN in
New York

Klimaaktivistin Greta Thunberg hat erneut an einem Protest vor den Vereinten
Nationen in New York teilgenommen. Die 16-jahrige Schwedin und wenig
mehr als 20 weitere Jugendliche stellten sich am Freitag mit Schildern vor den
UN auf und skandierten Parolen wie ,Hort auf es zu leugnen, unsere Erde
stirbt”.

a8 fyOm

Srunffurter Mllgemeine

o
IAA: VW-Chef trifft sich mit Klima-Aktivistin

Klimas auf die

Plastktiten-Verbot rickt naher

Die 16-jahrige Schwedin und rund 20 weitere Jugendliche protestierten in New York. - Foto: APA (AFP)
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ESG Regulierung fir Asset Manager

N denkommenden Zwel anren treten entscheidende Reguianen inKrart

Diese Regulierungen haben direkten und indirekten Einfluss auf das Risikomanagement

BaFin Merkblatt MIFID Il / UCITS / AFMD

— Aufnahme von ESG-Faktoren in die Anlageberatung (Anlageziele,

— Empfehlungen (,Good-Practice-Ansatze*)
Nachhaltigkeitsrisiken) und dessen Dokumentation

zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken

insb. mit Blick auf Strategie, Governance — Aufbau von Ressourcen und Expertise zur nachhaltigen Integration
sowie Risiko Management von ESG in der Organisation (Compliance, Int. Revision, Management
etc.)

CRR /CRD / Solvency Il / CRAR

— Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in die EU Green Deal

wesentlichen Risikokennzahlen ] ] ] )
— Gesetz zur rechtlichen Verankerung der Klimaneutralitat bis 2050

TAXONOMIE
— Kilassifikation von nachhaltigen Aktivitaten

Benchmarkverordnung

— Einfihrung neuer Referenzwerte zur Beurteilung
des ,CO2- FuRabdrucks® eines Investmentportfolios Offenlegungsverordnung

— Angaben zur Beriicksichtigung von

SRD I Nachhaltigkeitsrisiken im Anlageentscheidungsprozess
— Mitwirkung der Aktionare fur eine nachhaltige
Unternehmensfiihrung
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Auswirkung der Regulierung

HOUSE Of sustananiity: ESG Heal Map eines ASSel Managders aul Hrmenebene

Nachhaltigkeit beeinflusst alle Geschéaftsbereiche eines Asset Managers
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Auswirkung der Regulierung

Jie neuen Regulierungen etreffen die gesamie Wertschopiungskelte

Wahrend die gesamte Wertschopfungskette betroffen ist, liegt unser Fokus heute auf dem Risikomanagement

Transaktionsbasiert Portfoliobasiert

Front Office Middle Office Back Office Kunde Legal / Risk Reporting
Vertrage Management
I Research Markt- Buchhaltung I Sales I Kunden I Marktrisiko I Kundenspezifisch
i erechtigkeit / Accountin . o .
I Eligible 9 'gkel g I Kunden- I Provider I Kreditrisiko I Regulatorisch
Assets Settlement Bewertung / betreuung Lo
NAV- I Fonds I Liquiditats- I Performance
Portfolio Post-Trade Onboardin isik
I managlement I Compliance Berechnung I "9 Kontrahenten rIstko I KIID
Collateral I Produkt- I Auslagerungs Offenlegungen
Pre-Trgde EMIR Management management -controlling I
Compliance
. Corporate
Trans_,_aktlons Actions
-ausfuhrung
Tax

@ Hoher Anpassungsbedarf
Mittlerer Anpassungsbedarf

Die gesamte Wertschopfungskette eines Asset Managers, einschlie3lich der
strategischen Positionierung, ist durch die Regulatorik betroffen.

Ein integrierter Ansatz und das Zusammenfiihren der Unternehmens- und
Produktionssicht wird dabei ein Erfolgsfaktor sein.
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ESG Regulierung fir Asset Manager

Jas Barin-Merkolatt definiert eine nachnattige olralegie

Das Bafin Merkblatt adressiert alle Bereiche eines Asset Managers: von der Geschéftsstrategie bis zum Reporting

5 m  Geschéftsorganisation 6 m  Risiko Management

Identifikation und Interpretation von Nachhaltigkeitsrisiken;

Integration der Nachhaltigkeitsrisiken in
Organisationsrichtlinien; RegelmaRige Uberpriifung von Methoden und Verfahren;
Erstellung von Positivlisten bis zu Best-in-Class Ansatz

Aufbau Ressourcen und Expertise
; m  Stresstest

I m  Verantwortliche

Unternehmensfihrung

Uberpriifung der Abbildbarkeit von
Nachhaltigkeitsrisiken in Stresstest

8- Auslagerung/ Ausgliederung

Vorbildfunktion der Geschaftsleitung
»Tone at the Top*

3 s Strategie ’
/ \
A Uberpriifung der Business- und ! \ Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in
m m > Risikostrategie sowie Aufstellung ,’ \ Risikoanalyse;
| der Geschéftsfelder : | Anpassung von Vertragen
i i
! I
2 \ ,’ m  Gruppensachverhalte
m  Einfiihrung \ !
‘\ V, Konsistente Regelungen und Umgang mit
AN Nachhaltigkeitsrisiken auf Gruppenebene

1 O s Verwendung von Ratings

Plausibilisierung von ESG-Ratings im Hinblick auf die
Bewertung von Nachhaltigkeit und Abgrenzung zu
Aspekten der Bonitat und des Kreditrisikos

' G
Bestandteile der Risikoarten

Proportionalitatsprinzip / Good

Practice Principles
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Nachhaltigkeitsrisiken

Jie Herausiorderung Tur Asset Manager

Die ersten Ansétze Nachhaltigkeitsrisiken zu verstehen, messen, und zu bewerten entstehen gerade

—> % —>

Was sind Wie kdnnen Wie kdnnen
Nachhaltigkeitsrisiken? Nachhaltigkeitsrisiken Nachhaltigkeitsrisiken
gemessen werden? bewertet werden?
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Nachhaltigkeitsrisiken identifizieren

ES gt menrere Kategorien von Nachnaltigkeltsrsiken

Effektives Nachhaltigkeitsrisikomanagement geht tiber das Carbon Footprinting hinaus

Physische Risiken

Physische Zunehmend strengere Wettbewerb neuer Zunehmendes
Klimarisiken Regulierungen Technologien Reputationsrisiko
— Hitze-Stresstests — Schattenpreis fiir — Entwicklungen in — Assets in der
(verringert z.B. Externalitaten (CO2) Schltisselmérkten Néhe von
ivitat i schitzenswerten
Produkiivitat im — Assets mit — Nutzungsraten Gebiet
Bausektor) spezifischem (Ne een k)
— Regulatorische aturpar
— Flut-Stresstests sektoralem oder 9 P

Unterstitzung (z.B.
Subventionen von
EV-Fabriken)

— Soziale Medien

geografischem
Exposure (z.B.
Automobilfabriken)

— Regenfall-
Voraussagen

(427) T
INEVITABLE
4 POLICY G
RESPONSE T=sLA H LDIND MEAI]
ﬂ south pole
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Nachhaltigkeitsrisiken identifizieren

FlStudien zu Pnysischen und

Iransitorischen Kimarisiken

Klimarisiken liegen nicht weit in der Zukunft sondern verursachen schon jetzt finanzielle Auswirkungen

Ursache

Auswirkung

Event

Risiken

In 2018 verursachen
die Stromleitungen des
Kalifornischen
Stromerzeugers PG&E
Waldbréande die 85
Menschenleben kosten

USD 30 Mrd. Schaden die
zum Verlust des
Versicherungsschutzes und
so zur Insolvenz fihren

Trockenheit
und Hitze

AIRFRANCE /

KPMG
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Transitionsrisiken

Flige in Frankreich CO2-Steuer
werden teurer in Frankreich

Air France: Aktienpreis
sinkt um 4,5%

Lufthansa: Aktienpreis
sinkt um 2.5%
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Nachhaltigkeitsrisiken messen

Messung von pnysischem Kimarisiko

Daten zu physischen Risiken bis zum Jahr 2040 sind bereits sehr gut

Physische Risiken

— Four Twenty Seven — »Physical Climate Risk ,Credit Portfolios*
Application“
— Risiko: Physisches
Klimarisiko
— Sektor Fokus: Alle Sektoren

— Methode: Ordne die realen
Assets (z.B. Fabriken und
Blrogebaude) zu Karten mit

Diagram 2 Method to evaluate the effects of climate change
on the equity portfolios

Supply chain Operations Market
risk risk risk

. . — Heat stress

Informationen zu physischen 2

Klimarisiken von 2030 bis s Extreme precipitation

2040 ein Hurricanes & typhoons
— Starken: Datenbank

Veranpft reale Assets und Extreme Rainfall Sea level rise

deren Geodaten mit o o oo Weather

Corporates urricanes yphoons sensitivity
— Schwachen: Noch keine Sea Level Rise Socioeconomic risk

Ebersetrzﬂung in finanzielle Water Stas Source: Four Twenty Seven.

ennzahlen 2SS

*forthcoming

Besonderer Fokus auf Real
Estate

Quelle: http://427mt.com/wp-content/uploads/2017/10/App-Product-Sheet-Feb-2020-2Q.pdf
https://iwww.banque-france.fr/sites/default/files/media/2019/03/26/banque-de-france-responsible-investment-report-2018_0.pdf
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Nachhaltigkeitsrisiken messen

Messung von Iransiionsrsiko

PACTA vergleicht Firmenkapazitdten mit einem 2°-Transitionspfad und identifiziert so Schwachen und Stérken

Transitionsrisiken @]%CTA

Paris Agreement Capital

Pal’iS Agreement Transition Assessment
—  Capital Transition —_
Assessment Trajectory of Gas Power Capacity

— Risiko: Transitionsrisiko in eine 610.0

L2°-Wirtschaft"

— Sektor Fokus: Energie, Stahl,
Zement, Automobilindustrie

— Methode: Ordne die realen Assets
und deren CO2-Emissionen zu
Corporates und deren
veroffentlichten Investitions- und
Abschaltungsplanen ein. Pacta

5B2.5

555.0

Weighted Production {(MW)

. . -
entwirft Stresstests zur chaotischen 597 5 -
und geordneten Transition. gd==""
— Starken: Datenbank verkntipft ="
. -
reale Assets mit ISINs £00.0
— Schwaéchen: Kleiner Anteil des 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Marktes abgedeckt. Noch keine Year
Ubersetzung in finanzielle
Kennzahlen B2D5 5Ds NPS cPs
&
Bond Portfalio . . . . - . A = Equity Porticlic
e Bond Benchmark SL75°C T 175°C-2°C T C-27°C 27°C-3.2°C T 23.2°C — - Equity Benchmark
Quelle: https://www.transitionmonitor.com/startseite/
https://www.transitionmonitor.com/wp-content/uploads/2019/07/BoE-Stress-Test-Methodology.pdf
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Nachhaltigkeitsrisiken messen

ESgntmenrere Ansatze Zur Messung von TransItionsrisiken

UNPRI hat ein regulatorisches Szenario entwickelt und arbeitet an der Ubersetzung in finanzielle Auswirkungen

Inevitable Policy
Response

— Risiko: realistisches
Transitionsrisiko durch
Regulatorien

— Sektor Fokus: Alle

— Methode: Analysiert anhand von
Makrodkonomischen Modellen,
Energiesystem-, und
Landnutzungmodellen wie
regulatorische Anderungen die
Wirtschaft, Asset Klassen, und
Sektoren beeinflussen.

— Starken: Realismus.
Veroffentlichung von finanzieller
Wirkung auf Sektorebene erfolgt.
Ziel: Veroffentlichung von
Ubersetzung zu finanzieller
Wirkung auf Asset Level ab 2020

— Schwachen: Noch kein Tool
bereitgestellt

Quelle: https://www.unpri.org/download?ac=9833

KPMG

Transitionsrisiken

INEVITABLE
POLICY
RESPONSE

Coal phase-out ICE sales bans Carbon pricing iiiaarr;ilr:sdalﬁ;r:

=

All new cars to be
emissions-free in the
Netherlands by 2030, and
other countries have
announced intentions

¢ é

The UK has committed to
phase out unabated coal
use by 2025, and support
for a just transition is
starting to emerge

around the world cover
20% of global emissions
and discussion of BCAs

Land use-based

greenhouse gas
removal

Zero-carbon power Energy efficiency

% {E

Wik
National and bilateral
payment systems trialled
and planned to support
nature-based solutions,
including re/afforestation
and bioenergy production

A coalition of 8 European
cities have pledged to
completely decarbonise
their existing building
stocks by 2050

Nuclear, hydro, solar PV,
wind and other renewables
represented 36% of
electricity generation
globally in 2018
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57 carbon pricing initiatives

Gl

-1
[=--]---1--]

Only two large scale CCS

power projects in operation

at the end of 2018, and no
proven policies ready for
ensuring scale-up

Agriculture

Historic rates of agricultural
improvement very high,
and large investment in
agricultural technologies

and infrastructure remains

a priority
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Nachhaltigkeitsrisiken bewerten

-Ine Bewertungsmatrix TUr Nechnaltigkeltsrisiken

/JI]/\/ Mit einer Bewertungsmatrix werden Nachhaltigkeitsrisiken systematisch ins Risikomanagement aufgenommen
In III

Verschiedene Rahmenwerke Definierung der Schlisseln von Risiken auf
verdichten sich zu einem wiederkehrenden Risiken in Sektor und Landerebene,
robusten Verstandnis von Szenarien. sowie auf Assetebene soweit
NHK-Risiken.

Daten vorhanden.

Wildfires*
Extreme Rainfall

Typh

Gl €
' — MIrGATION AORPTETION PREVENTION
o 6 Water abundance/ chean water
& e : :
GREUL  SUSTANABLE Ut 0 TER WO HEALDAY & Water sCarcity/ expensive water
Coomanr VARNE RESOURCES T ECOSYSTEM 7 =
7 Bxpensive & fossl enemy
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